
1

LA LLAVE A 
SU FUTURO 

MEMORIA 2024 



2

Queridos amigos, amigas,

Cumplimos un año más y, al repasar lo hecho, lo que veo son más niñas y niños, 
adolescentes y jóvenes que tienen la oportunidad de mejorar su situación, mirar al futuro 
con esperanza y alcanzar el potencial que llevan dentro.

Todo ello es gracias al compromiso personal, la dedicación y la generosidad de miles 
de personas, cada año somos más, que formamos la familia Balia. Os agradezco a cada 
uno de vosotros - al equipo educativo y personal, a las personas voluntarias, donantes 
y socias, a las empresas y a quienes dentro de ellas impulsáis los proyectos- vuestra 
contribución y participación. Muchas veces pienso que con cada acción que cada uno de 
nosotros hace en Balia, sea grande o pequeña, hay un niño o una niña o una familia que 
ve algo de luz, y eso me anima a perseverar.

Os animo también a perseverar, a acercaros y visitarnos, a darnos vuestras ideas, a 
contar a vuestras amistades lo que representa Balia para vosotros/as y, siempre, a estar 
orgullosos/as de lo que juntos logramos. Los números y los logros concretos son el reflejo 
de algo más profundo y los encontraréis explicados en esta memoria.

Muchas gracias. 

Ignacio Ojanguren 
Presidente de Fundación Balia

iojanguren@fundacionbalia.org 

CARTA DEL PRESIDENTE
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INTRODUCCIÓN
En Fundación Balia llevamos 24 años acompañando a la infancia y juventud 
en situación de vulnerabilidad para que tengan las mismas oportunidades 
que cualquier otro niño o niña. Trabajamos en Madrid, Sevilla y Guadalajara 
con un objetivo claro: que su futuro no esté determinado por su contexto, 
sino por su potencial. 

A través de proyectos socioeducativos, prevenimos el abandono escolar, 
combatimos el aislamiento y fomentamos la educación emocional y 
en valores. Les damos herramientas para que crean en sí mismos, para 
que sigan aprendiendo, creciendo y construyendo un camino lleno de 
posibilidades. 

Sabemos que la educación es la llave que rompe el ciclo de la pobreza. 
Por eso, cada día trabajamos para abrir puertas, transformar realidades y 
ofrecer a cada menor la oportunidad de escribir su propia historia. 

Nuestro trabajo está avalado por:
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BALIA 2024

Sevilla Madrid Guadalajara

+3 mil
Menores

1261
Familias

140
Trabajadores

667
Comunidad conecta

257
Voluntari@s

Infancia 245

Jóvenes 141

Infancia 909

Jóvenes 1462

Infancia 352

Jóvenes 73
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29,2% de los menores 
viven en pobreza

Único grupo donde 
aumenta la pobreza

2,3 millones de niños/as 
en riesgo de exclusión

+1 millón de menores 
sufren pobreza severa

La pobreza infantil en España: una realidad invisible que 
no podemos ignorar. En Fundación Balia trabajamos 
para llevar esperanza a los niños, niñas y adolescentes 
que ven su futuro limitado por su origen y contexto 
socioeconómico. Pero la realidad es dura: la pobreza 
infantil sigue creciendo en España y, con ella, las 
oportunidadesse desvanecen para millones de menores. 

Y, sin embargo, seguimos escuchando frases como:

“Es imposible que en la cuarta potencia económica 
de Europa exista pobreza infantil.” 

Pero sí existe. Se vive dentro de los hogares, en familias 
que no pueden mantener la vivienda con una temperatura 
adecuada, que comparten casa con otros, que no 
pueden costear ropa, calzado o material escolar. No hay 
actividades extraescolares, ni deporte, ni profesores de 
refuerzo. Tampoco vacaciones ni una dieta equilibrada. 

TRABAJAMOS PARA LLEVAR ESPERANZA

NUESTRA LABOR

Los datos no dejan lugar a dudas. La última 
Encuesta de Condiciones de Vida del INE -2024 
ha confirmado una situación alarmante: 



7

Para evaluar el grado de inclusión social, el indicador AROPE 
(At Risk of Poverty and/or Exclusion) define a una persona en 
riesgo si cumple al menos uno de estos criterios: 

Está en riesgo de pobreza. 

Vive en privación material y social severa (PMSS). 

Vive en un hogar con baja intensidad de empleo (BITH).

La carencia material y social severa se mide a través de 13 
indicadores. Una persona está en esta situación si no puede 
hacer frente a al menos 7 de estos 13 elementos esenciales:

¿CÓMO SE MIDE LA POBREZA?

No puede permitirse 
vacaciones al menos 
una semana al año. 

No puede sustituir 
muebles viejos o 
estropeados. 

No tiene capacidad 
para afrontar gastos 

imprevistos de 800€.  

No puede reunirse con 
amigos o familia al 

menos una vez al mes. 

No puede acceder a 
una comida proteica al 

menos cada dos días. 

No puede sustituir 
ropa estropeada por 

otra nueva. 

Ha tenido retrasos en 
el pago de alquiler, 
hipoteca o recibos. 

No puede participar 
regularmente en 
actividades de ocio. 

No puede mantener 
su vivienda a una 
temperatura adecuada. 

No puede permitirse 
dos pares de zapatos 
en buen estado. 

No puede permitirse 
disponer de un 

automóvil. 

No puede gastar una 
pequeña cantidad de 
dinero en sí mismo 

No puede permitirse 
conexión a internet. 
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UNA PERSONA EN SITUACIÓN DE POBREZA 
CUMPLE AL MENOS 7 INDICADORES 
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Esta es la situación del 78% de las familias cuyos hijos 
e hijas asisten a nuestros programas. Son hogares que 
enfrentan la inflación, el desempleo y la precariedad 
laboral, y en los que la pobreza severa es una constante. 
Las consecuencias para los menores son devastadoras:

Por encima del umbral 
(+ 915€ /mes)

Pobreza severa 
(- 763€/mes)78%

12%

Pobreza relativa 
(763€ - 915€ /mes)10%

Situación de las familias de Balia *  

Problemas de socialización
 y aislamiento 

Dificultades académicas60%

24%

Problemas de conducta18%

Perfil de los menores de Balia

LA REALIDAD DE LAS FAMILIAS EN BALIA

No podemos permitirnos la inacción. La pobreza 
infantil no es solo un problema económico, es una 
trampa generacional. En Fundación Balia seguimos 
luchando para romper este círculo y ofrecer un futuro 
mejor a los niños, niñas y adolescentes que más 
lo necesitan. Porque la pobreza infantil sí existe. Y 
combatirla es responsabilidad de todos. 

* La población en riesgo de pobreza relativa (tasa de riesgo de pobreza) es el porcentaje de personas que viven en hogares cuya renta 
total equivalente anual está por debajo del umbral de pobreza. “El umbral de pobreza se fija en el 60% de la mediana de los ingresos por 
unidad de consumo de los hogares a nivel nacional”. 915€ al mes por unidad de consumo.  

La pobreza severa agrupa a las personas que viven en hogares con ingresos extraordinariamente bajos, cuya renta está por debajo del 40 
% de la mediana de renta por unidad de consumo de la población.”  En términos absolutos, están en pobreza severa todas aquellas perso-
nas que viven en hogares cuyo total de ingresos por unidad de consumo es inferior a 763€ al mes.



9

En Balia creemos que la pobreza infantil no se combate 
solo con libros y deberes. Porque la desigualdad no es 
solo una cuestión académica, sino un círculo difícil de 
romper cuando faltan oportunidades, referentes y apoyo. 

Por eso, nuestro modelo educativo va mucho más allá 
del aula. Acompañamos a niños, niñas y adolescentes 
en su desarrollo personal, emocional y social, dándoles 
herramientas para construir un futuro mejor. Trabajamos 
con metodologías innovadoras que refuerzan el 
aprendizaje, sí, pero también la autoestima, la motivación 
y las habilidades para la vida. 

Y no lo hacemos solos. Nos coordinamos con colegios, 
servicios sociales y familias para garantizar una atención 
integral, personalizada y efectiva. Pero, además, 
contamos con el apoyo imprescindible de personas y 
entidades públicas y privadas que creen en la infancia y 
en el progreso de todos como sociedad. Su compromiso 
hace posible que sigamos impulsando oportunidades 
reales para quienes más lo necesitan. 

ACCIONES DE BALIA CONTRA LA POBREZA
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PROGRAMAS

Menores de 3 a 12 años 

Aulas Balia durante el curso escolar 

Atención en los centros de día durante todo el año 

Acompañamiento y apoyo escolar en los colegios  

Apoyo educativo en centros de alta complejidad

Colonias urbanas en verano 

INFANCIA

Mejora de competencias 
en infancia:

Escolares: 95% 

Cívicas y sociales: 91% 

Emocionales: 92% 

Digitales: 90%
*Muestra sobre 648 menores

Éxito 
escolar

Habilidades 
emocionales

Educación 
en valores 

Habilidades 
sociales 

Objetivos de los proyectos de atención integral a la infancia

1506 
MENORES 

ATENDIDOS
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"Lo que más me gusta de Balia son las actividades 
que hacemos en grupo, que me ayuden con los 

deberes y las excursiones"

Estefani – 10 años
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Adolescentes y jóvenes de 13 a 25 años 

Atención Integral a los jóvenes: Territorio Joven 

Atención al alumnado expulsado  

Intervención en Institutos de Educación Secundaria

Deporte: baloncesto y baile 

Talleres de verano  

Generación Balia 

Aprendizaje y servicio: Conecta Joven-Conecta Mayores 

JÓVENES

Habilidades sociales 
y emocionales.

Prevenir el 
fracaso escolar 

Promover valores 
cívicos y saludables

Orientación 
profesional

Los objetivos de estos programas son:

1597 
JÓVENES

ATENDIDOS

Mejora de competencias 
en jóvenes:

Escolares: 92% 

Cívicas y sociales: 95% 

Emocionales: 92% 

Digitales: 87%
*Muestra sobre 422 menores, que acaban en 
el 3º trimestre en los proyectos de Territorio 
Joven, baile y baloncesto
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Conectando Generaciones a través de la Tecnología 

Jóvenes de Balia han acompañado a 712 personas 
mayores en el uso de la tecnología a través del programa 
Conecta Joven - Conecta Mayores, una iniciativa 
intergeneracional que no solo reduce la brecha digital 
en nuestros distritos, sino que también combate el 
edadismo y rompe prejuicios sobre la juventud. 

"Conecta me ha hecho crecer como 
persona. He aprendido empatía, 

paciencia y he perdido el miedo a 
hablar en público. Gracias a esta 
experiencia, ahora me planteo 

incluso ser profesora."

Daria – 3 años en Conecta

"Lo que más me gusta es cómo se 
preocupa el equipo educativo. No 
solo te apoyan en lo académico, 
sino que también te acompañan 
emocionalmente y te ayudan a 

tomar buenas decisiones."

Daniel – 8 años en Territorio
 Joven y Baloncesto
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Crecer Felices  

Programa que pretende asesorar a madres y padres a fortalecer sus 
habilidades, crear entornos seguros y favorecer el desarrollo de sus hijos 
e hijas. A través de talleres y acompañamiento, trabajamos el vínculo 
afectivo, la crianza respetuosa y el desarrollo infantil. Se lleva a cabo 
en Madrid, Sevilla y Guadalajara gracias a la colaboración de Fundación 
Generali (THSN) y Fundación Ardian.

Atención psicológica 

El Programa de Atención Psicológica de Fundación Balia ofrece un 
espacio de prevención y acompañamiento emocional para niños, niñas y 
adolescentes en situación de vulnerabilidad, acercando la salud mental a 
sus familias y brindando una atención integral. 

Además de la intervención individualizada en casos que lo requieran, el 
programa proporciona asesoramiento y formación al equipo educativo, 
desarrolla protocolos de actuación y organiza sesiones de prevención 
en los distintos grupos de la entidad. Su objetivo es garantizar el 
bienestar psicológico de los menores, ofreciéndoles un entorno de 
confianza y seguridad para afrontar sus dificultades emocionales. 

En Fundación Balia trabajamos cada día para ofrecer un apoyo 
integral a la infancia en situación de vulnerabilidad, con programas 
diseñados para potenciar su desarrollo y bienestar. Para fortalecer 
nuestra labor, contamos con una serie de proyectos transversales que 
complementan y enriquecen todas nuestras intervenciones. 

Estos programas están orientados a fortalecer el entorno de los y las 
menores y ampliar el impacto de nuestras acciones. Desde el trabajo 
con familias, donde promovemos una educación positiva basada en 
el afecto y los límites, hasta la atención psicológica, que proporciona 
herramientas tanto a los niños y niñas como a sus familias para 
afrontar situaciones de dificultad emocional. Además, fomentamos 
la implicación de la sociedad a través del voluntariado, una pieza 
clave en nuestros programas, y ofrecemos un enfoque de atención 
integral, asegurando que cada menor reciba el apoyo necesario para su 
desarrollo personal y social. 

OTROS PROGRAMAS

Sensibilización

Objetivos de los programas transversales

Asesoramiento familiar Bienestar

222
PERSONAS
ATENDIDAS
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Voluntariado 

"El voluntariado es una poderosa herramienta para la transformación 
social. Fomenta la solidaridad, refuerza comunidades y nos recuerda 
que, juntos, podemos construir un mundo más justo y equitativo."  
Ban Ki-moon.

La pobreza infantil es una realidad que muchas veces pasa 
desapercibida, pero que marca el presente y el futuro de 
miles de niños, niñas y adolescentes. En Fundación Balia 
trabajamos para cambiar esta situación y, para lograrlo, la 
implicación social es clave. 

El voluntariado es una de nuestras principales herramientas 
de sensibilización y acción. En 2024, 257 personas han 
formado parte de nuestro programa de voluntariado, 
colaborando en el apoyo educativo, el refuerzo emocional y 
el acompañamiento de menores en riesgo de exclusión. 

Nuestro programa ofrece múltiples formas de participación. 
A partir de los 16 años, cualquier persona puede sumarse a 
esta labor en distintos horarios y modalidades, incluyendo 
el voluntariado de verano para quienes quieren aprovechar 
su tiempo libre para generar impacto. Además, las 
empresas pueden involucrarse a través del voluntariado 
corporativo, una forma de compromiso social que refuerza la 
responsabilidad colectiva. 

Ser una persona voluntaria no es solo una experiencia, es 
una forma de tomar conciencia y actuar. Porque cuando una 
sociedad protege y apoya a su infancia, está invirtiendo en su 
propio futuro.
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ESPECIALES

Programa Atención Integral a la infancia

El “programa I+I” impulsa el desarrollo integral de niños, 
niñas y adolescentes, abordando su promoción educativa, 
orientación laboral y crecimiento personal y social. Además, 
fomenta hábitos saludables, el uso positivo del tiempo 
libre y el respeto al entorno. Este servicio, ofrecido por la 
Comunidad de Madrid a través de la Dirección General 
de Infancia, Familia y Fomento de la Natalidad, está 
cofinanciado en un 40% por la Unión Europea dentro del 
Programa Operativo FSE+ 2021-2027. 
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CaixaProinfancia 

Fundación Balia, junto a otras entidades y bajo la 
coordinación de Cruz Roja, implementa el programa 
CaixaProinfancia en Guadalajara.  

Este programa tiene como objetivo mejorar el 
bienestar de niños, niñas y adolescentes en situación de 
vulnerabilidad, garantizando su promoción socioeducativa 
y fomentando la igualdad de oportunidades. Para ello, se 
ofrecen recursos como refuerzo educativo, actividades 
de ocio y tiempo libre, apoyo educativo familiar, atención 
psicoterapéutica y ayudas para alimentación e higiene.

Programa “+Infancia” 

Desarrollado en Guadalajara y Sevilla, gracias a 
Fundación "La Caixa", cofinanciado por la Unión 
Europea, el programa promueve la integración social 
y la mejora de las condiciones de vida de menores 
en situación de vulnerabilidad. En colaboración con 
entidades locales, se implementan itinerarios de 
promoción socioeducativa dirigidos a niños, niñas y 
adolescentes de 0 a 18 años y sus familias. 

En Guadalajara, Balia es la entidad coordinadora y tiene 
como objetivo acoger a 512 menores y mejorar la calidad 
de vida de 410 participantes entre 2024 y 2029. En 
Sevilla, participamos como entidad asociada, formando 
parte de una red que espera atender a 512 menores y 
generar un impacto positivo en 445 participantes. 
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Fundación Balia ha celebrado una 
década de compromiso en Sevilla 
con un evento inolvidable: "La llave 
a su futuro". En el emblemático 
auditorio de CaixaForum, más 
de 200 personas se unieron 
a esta conmemoración, entre 
ellas, representantes del mundo 
educativo, social y empresarial, que 
han sido parte del camino recorrido. 

María Entrecanales, presidenta de 
honor de la fundación, y el Excmo. Sr. 
D. José Luis García Martín, 8º teniente 
de alcalde del Ayuntamiento de Sevilla, 
fueron los encargados de abrir el acto. 
Sus palabras subrayaron la huella 
que Balia ha dejado en la ciudad y el 
impacto real en la vida de miles de 
menores en situación de vulnerabilidad. 

Uno de los momentos más 
esperados de la jornada llegó de 

HITOS 2024 DIEZ AÑOS ABRIENDO PUERTAS 
AL FUTURO EN SEVILLA

la mano de César Bona, docente 
reconocido internacionalmente y primer 
español nominado al Global Teacher 
Prize. Con su charla "Humanizar la 
educación", inspiró a los asistentes 
a repensar la enseñanza como una 
herramienta de transformación social. 
Su mensaje caló hondo: la educación no 
solo es aprender, sino también sentir, 
conectar y crecer. 

El coloquio "El poder transformador 
de las empresas" también fue un 
punto clave de la celebración. 
Figuras del sector empresarial 
y fundacional como Blanca 
Hernández, presidenta de 
Fundación Ebro, Yolanda López 
delegada de Fundación” la Caixa” 
en Andalucía, Teresa Rodríguez 
responsable de Acción Social y 
Formación de Fundación Iberdrola y 
Julia Ybarra directora de proyectos 
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sociales City Sightseeing Worldwide,  
debatieron sobre el papel 
fundamental de las empresas en 
la generación de cambios sociales 
reales. Una conversación que puso 
sobre la mesa el compromiso y la 
responsabilidad compartida para 
construir un futuro más justo. 

Diez años, más de 2.000 menores 
acompañados y muchas historias 
de superación. En uno de los barrios 

más pobres de España, Balia ha 
sido ese apoyo clave que les ha 
brindado herramientas educativas, 
emocionales y sociales para romper 
barreras y escribir su propio futuro. 

El décimo aniversario de Balia 
en Sevilla ha sido mucho más 
que una celebración. Ha sido una 
reafirmación del compromiso de 
seguir ofreciendo oportunidades, 
de seguir construyendo esperanza.

Así fue el 10º Aniversario  
¡Escanea y descúbrelo!
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Para muchos jóvenes, Balia no es solo 
un espacio, sino una familia, una red de 
apoyo y un punto de partida. Sabíamos 
que, al terminar los programas, muchos 
seguían necesitando acompañamiento, 
por lo que creamos Generación Balia. 
Ahora damos un paso más con la Red 
Alumni, un programa pensado para 

quienes un día formaron parte de Balia 
y hoy siguen construyendo su futuro. 

Conscientes de los desafíos que 
enfrenta la juventud, hemos 
diseñado esta comunidad para medir 
de forma objetiva el impacto que 
nuestros programas han tenido en el 
desarrollo de habilidades, bienestar 
emocional y crecimiento personal 
de nuestros participantes, y para 
consolidar una red de exalumnos 
comprometida con su propio 
progreso y con el retorno social. 

Queremos seguir a su lado, conocer 
su evolución y medir el impacto 
real de nuestros programas en sus 
vidas. El primer encuentro tuvo lugar 
en diciembre, en el Hotel Bless de 
Madrid, donde más de 50 jóvenes 
con una historia en común—la de 
crecer, aprender y superar desafíos 

"Balia no termina cuando te vas: 
sigue viva en cada decisión, en 

cada paso que doy."

"Balia fue el primer sitio donde 
sentí que mi voz importaba y 

que podía cambiar mi historia."

NACE RED ALUMNI  
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con nosotros—volvieron a reunirse. 
Porque en Balia, una vez dentro, 
siempre serás parte. 

La Red Alumni se estructura en 
torno a dos grandes objetivos: por 
un lado, recopilar y analizar datos 
que evidencien cómo la experiencia 
en Balia ha transformado la 
vida de los jóvenes, y por otro, 
crear espacios de encuentro y 
colaboración que fomenten el 
networking, la formación continua y 

"Todo lo que soy hoy empezó 
en Balia: me enseñaron a creer 

en mí cuando yo no podía."

el intercambio de experiencias. Este 
proyecto no solo refuerza el sentido 
de pertenencia y la conexión entre 
quienes han transitado por nuestros 
programas, sino que también abre 
puertas a nuevas oportunidades de 
desarrollo profesional y personal, 
convirtiendo a cada exalumno en 
un embajador que inspira a otros y 
contribuye activamente al impacto 
social de Balia.

En definitiva, la Red Alumni es el 
reflejo de nuestro compromiso por 
acompañar a la juventud en cada 
etapa de su vida.

"Gracias al apoyo de mis 
educadores, descubrí que podía 
construir un futuro distinto y ser 

ejemplo para otros."
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En Fundación Balia creemos que 
el trabajo en equipo va más allá de 
la colaboración diaria; se trata de 
comprender y valorar el impacto de 
cada área en nuestra misión. Por eso, en 
2024 pusimos en marcha Balia al Revés, 
una iniciativa interna pensada para 
fortalecer la conexión entre las personas 
que formamos parte de la entidad. 

El reto era claro: cada trabajador/a 
compartiría dos jornadas con otra 
área o programa, descubriendo de 
primera mano cómo se estructura 
y funciona la fundación. Desde los 
equipos de intervención hasta las 
áreas de gestión, captación, finanzas 
o dirección, la idea era comprender 
cómo cada engranaje contribuye al 
impacto global de Balia. 

La experiencia fue un éxito. Nos 
acercó más como equipo, reforzó 
nuestro sentido de pertenencia y 

nos permitió conocer de cerca el 
trabajo de nuestros compañeros y 
compañeras. 

La oficina se conectó con la 
intervención y quienes no trabajan 
directamente con menores pudieron 
vivir más de cerca la misión de 
Balia. En definitiva, aprendimos que 
cuanto mejor entendemos el trabajo 
de los demás, mejor funcionamos 
como organización.

protección a la infancia, responsable 
de la formación y correcta 
implementación del LOPIVI en Balia. 
Además, gracias a la colaboración 
de Educo, hemos recibido 
formación especializada para seguir 
fortaleciendo nuestras capacidades 
en este ámbito.

BALIA AL REVÉS

En Balia, sabemos que trabajar con 
niños, niñas y adolescentes no solo 
implica brindarles oportunidades 
educativas, sino también garantizar su 
protección y bienestar. La prevención 
y detección de cualquier tipo de 
violencia es una responsabilidad que 
no podemos obviar. 

Desde la aprobación de la LOPIVI 
(a Ley Integral de Protección a la 
Infancia y la Adolescencia frente 
a la Violencia) en 2021, todas las 
entidades que trabajamos con 
menores –desde centros educativos 
hasta espacios de ocio y salud– 
tenemos el deber de establecer 
mecanismos eficaces para identificar, 
prevenir y actuar ante cualquier 
situación de violencia. 

En este compromiso, hemos dado 
un paso más con la creación 
de la figura del delegado de 

DELEGADO DE PROTECCIÓN A LA INFANCIA
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En Fundación Balia hemos dado un 
paso más en la comunicación: más 
digital, más cercana y más joven. 

Creemos que la comunicación es 
clave para generar conciencia y 
sumar apoyos en nuestra misión. Por 
eso, hemos apostado por una nueva 
forma de contar lo que hacemos, 
más cercana, directa y adaptada a los 
nuevos tiempos. 

Queremos hablar el lenguaje de quienes 
nos siguen y llegar a más personas, 
especialmente al público joven, que es 
clave para el cambio social. 

Como parte de esta transformación 
digital, hemos estrenado nuestro 
perfil en TikTok, que se une a 
nuestras redes sociales ya existentes. 
Gracias a este impulso, hemos 
ampliado nuestra comunidad a 
28.469 personas que siguen nuestra 

labor y comparten nuestros retos. 

Seguimos avanzando para que 
nuestra voz llegue más lejos y nuestro 
impacto sea aún mayor. Porque juntos, 
y con más personas comprometidas, 
podemos seguir abriendo puertas al 
futuro de niños, niñas y adolescentes 
en riesgo de exclusión.  

COMUNICACIÓN BALIA

Escanea y síguenos en todas 
nuestras redes con un solo clic

Una celebración solidaria: Telefónica 
dona a Balia en su centenario.

En 2024, Telefónica cumplió 100 años de 
historia, y quiso celebrarlo con un gran 
concierto solidario en el estadio Santiago 
Bernabéu: Telefónica 100 Live. Un evento 
único que reunió a empleados, familiares, 
clientes y accionistas en una jornada 
inolvidable con artistas como Alejandro 
Sanz, Los Hombres G o Ana Mena.

Más allá del espectáculo, este aniversario 
tuvo un fuerte componente solidario: 
todo lo recaudado se destinó a 20 
entidades sociales seleccionadas por 
Telefónica, y Fundación Balia tuvo el 
honor de ser una de ellas. Este gesto 
solidario es una muestra de que las 
grandes celebraciones también pueden 
tener un gran propósito.

CENTENARIO SOLIDARIO
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Fundación Balia colabora con otras organizaciones y entidades con el objetivo 
de compartir recursos, conocimientos y apoyo para alcanzar metas comunes. 
Estamos presentes en las redes especializadas en el estudio de la pobreza, la 
infancia, el voluntariado y el sector fundacional. Y trabajamos activamente con 
las entidades de los barrios y distritos en los que trabajamos.

Asociación Española de Fundaciones

Asociación Española de Fundraising

Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social

Plataforma de Entidades de Voluntariado de la Comunidad de Madrid  

Mesa Comunitaria de Latina y Tetuán 

Plataforma Cívica 3 Barrios Amate 

Plataforma de la Infancia Madrid, Andalucía y Castilla La Mancha 

Plataforma Voluntariado Social Sevilla 

Red Conecta Ciudadanía Comprometida  	

Red Municipal de Empresas Corresponsables 

Red por el Diálogo Educativo 	

Red Reconoce 

TRABAJANDO EN RED 
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GASTOS 2024

INGRESOS 2024

Área de Infancia

Área de Jóvenes 

Área de Transversales

Administración y Gestión

Total

Fondos Privados

Fondos Públicos 

Total

1.475.055 €

905.322 €

901.131 €

573.592 €

3.855.100 €

2.913.183 € 

996.194 € 

3.909.377 €

38,3%

23,5%

23,4%

14,9%

85,3%

14,7% 

Misión

Gestión y Captación

74,5%

25,5%

TRANSPARENCIA
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Ignacio Ojanguren: presidente 

Ana Varela: vicepresidenta y cofundadora  

Teresa Rodríguez Hervás: vocal y cofundadora  

Gonzalo Fernández-Turégano: secretario y vocal  

Alfonso Callejo: vocal 

Julián Carranza: vocal  

Paulina Beato: vocal  

Tatiana Rodríguez-Curiel Espinosa: vocal  

PATRONATO

Presidenta de Honor y cofundadora: 
María Entrecanales 

SOMOS BALIA
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Beatriz Sigüenza

Gilda Ibeas

Beatriz Ruíz

Javier Redondo

Paloma Torres

Laura Belloto

Julia Bargalló

Elena Linarejos

Beatriz Sigüenza: directora general
  
Beatriz Ruíz: Subdirectora  

Paloma Torres: directora de Balia Guadalajara 

Julia Bargalló: directora de Balia Sevilla  

Gilda Ibeas: directora del Área de Infancia Madrid  

Javier Redondo: director del Área de jóvenes Madrid 

Laura Belloto: directora del Área de Finanzas 

Elena Linarejos: directora del Área de Relaciones Externas 

EQUIPO DIRECTIVO 

El equipo de Balia ha estado formado por un total de 140 
profesionales que han trabajado para la consecución de los objetivos 
de la fundación.

Además, contamos con un Consejo Asesor formado por personas con 
diversos perfiles profesionales que, de manera solidaria, nos aconsejan 
y orientan en diferentes ámbitos de la fundación. 
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PLATINO

ORO

COLABORADORES
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PLATA

BRONCE

OTROS
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Hace más de un año tuve la oportunidad de empezar a trabajar como directora general de la 
Fundación Balia. El año 2024 ha sido el primer ejercicio completo en la dirección de Balia y 
os quiero trasladar mis impresiones.

Al entrar en la fundación te das cuenta de que la misión de Balia es simplemente genial. Se 
logran los resultados porque cada día hay un equipo de personas profesionales trabajando 
para que muchas niñas y niños tengan un futuro mejor.

En el mundo ideal, Balia no debería existir. En el mundo real la presencia de una entidad como 
la nuestra se hace cada vez más necesaria. Los números de pobreza y riesgo de exclusión 
social en la infancia siguen siendo demasiado altos para un país como España.

En estos doce meses del 2024 he trabajado con el equipo de dirección para desarrollar 
proyectos nuevos que ayuden a diseñar la Balia del futuro. Empezando por la digitalización 
de áreas como Finanzas y Recursos Humanos. Creando un nuevo rol dentro de Balia: el 
delegado del Modelo Educativo Balia y de protección. Diseñando un plan de comunicación 
nuevo, mejorando nuestras redes sociales. (Ah! ¡Qué aún no nos sigues! Esto se soluciona 
rápido: Tiktok: @FundacionBalia Instragram: @FundacionBalia).

Nos hemos divertido durante una semana donde hicimos “Balia al Revés”, y las personas 
trabajadoras cambiaban sus roles por un día, para conocer lo que hacen todos los compañeros-
as de la entidad. Celebramos el décimo aniversario de Balia Sevilla con un acto precioso. 
Conseguimos ser coordinadores del proyecto Más Infancia en la ciudad de Guadalajara.

Y en el 2024 ha nacido Alumni, la red de personas que han estado en programas de Balia 
desde su inicio en 2001, que ahora ya son adultos y que nos permiten ver el impacto de Balia 
a largo plazo. Lo mejor son sus palabras, nos dicen que ahora, de adultos, ven lo que Balia 
hizo por ellos.

Un año de mucho trabajo que ha sido solo el inicio de la Balia 2.0.

Un abrazo,

Beatriz Sigüenza 
Directora general de Fundación Balia

CARTA DE LA DIRECTORA
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MADRID
Fereluz, 44

28039 Madrid
915 705 519

GUADALAJARA
Jorge Luis Borges, 6. 

Local H 19004 Guadalajara
949 381 514

SEVILLA
Doctora Vieira Fuentes, 7. 

Local 41006 Sevilla
954 583 418

¡GRACIAS!

www.fundacionbalia.org

http://www.fundacionbalia.org
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